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Smernica o hodnoteni riaditel'a Skoly
oy

AUTOEVALVACNY HAROK RIADITELA SKOLY / SKOLSKEHO ZARIADENIA
Skolsky rok: 2025/2026

Meno a priezvisko riaditefa: Gabriel Kalna

Nazov Skoly/zariadenia: Zakladna skola Pavla Marcelyho, Drieriova 16

I. Hodnotenie plnenia strategickych ciefov

Strucne popiste mieru naplnenia cielov urc¢enych v Projekte riadenia a rozvoja $koly z roku
2024.

o Ciel 1: Poskytovat ziakom €o najkvalitnejSie zakladna vzdelanie

— Stav plnenia: Splneny

Komentar: vysledky Skoly v testovani Komparo a T9 boli nadpriemerné
o Ciel 2: Zapajanie sa do medzinarodného programu Erasmus+

— Stav plnenia: Spineny

Komentar: naSa Skola ziskala vroku 2022 akreditaciu ana mobility Ziakov
a zamestnancov preinvestovala viac ako 450 000 €

e Ciel 3: Poskytovat ziakom CLIL vyucovanie
— Stav plnenia: Splneny

Komentar: od roku 2024 poskytujeme vo vybranych triedach CLIL vyu€ovanie, ktoré
zabezpecujeme cez International House

o Ciel 4: Poskytovat ziakom s PO podporu §kolského podporného timu
— Stav pinenia: Splneny

Komentar: SPT je podporou nie len pre ziakov, ale aj pre uéitelov a tvoria ho dvaja
psycholégovia, dvaja Specialni pedagoégovia a 8 asistentov

o Ciel 5: Poskytovat Ziakom bohatu zaujmovu ¢innost
— Stav pinenia: Spineny

Komentar: Ziaci maju moznost navstevovat viac ako 20 vlastnych zaujmovych Utvarov
v poobednom case a viac ako 30 kruzkov, ktoré u nas zriadili viaceré spolo¢nosti

o Ciel 6: Upevinovanie medziludskych vztahov na pracovisku
— Stav pinenia: Spineny

Komentar: okrem spravodliveho systému hodnotenia a pravidelnému finanénému
odmenovaniu zamestnancov patria aj rézne aktivity na stmelovanie (kino, divadlo,
vikend, kviz, vecera)
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o Ciel 7: Ziskavanie mimorozpoctovych finanénych prostriedkov
— Stav plnenia: Splneny

Komentar: na prenajmoch sme v roku 2025 rok ziskali viac ako 90 000 €, dal$ich viac
ako 100 000 € sme ziskali na réznych projektov alebo cez radu rodicov.

« Ciel 8: Zlepsovat materialno technické zabezpecenie prostredia skoly
— Stav pinenia: Splneny
Komentar: skolské prostredie hovori samé za seba

¢ Ciel 9: Poskytovat zamestnancom zmysluplné vzdelavanie
— Stav plnenia: Splneny

Komentar: kazdy zamestnanec ma moznost okrem aktualizatného vzdelavania
navstevovat aj iné individudlne kurzy podla potreby azaroven robime pre
zamestnancov stmelovacie podujatia (kurz prezitia)

Il. Manazérska cinnost’ a riadenie
Ohodnotte svoju pracu na Skale 1 (najslabsie) aZz 5 (vynikajtice).
1. Personalne riadenie (vyber zamestnancov, motivacia, klima): 4
2. Finanéné riadenie (hospodarnost, ziskavanie mimorozpoctovych zdrojov): 5
3. Organizacné riadenie (dodrziavanie legislativy, vnutorné predpisy): 3
4. Inovacie (zavadzanie novych foriem vzdelavania, projekty): 5

Komentar k uspechom/vyzvam: kazdy problém sa u nas okamzite riesi a ni¢ sa nezameta
pod koberec, vystupujem vzdy transparentne a bez hanby pripustam aj svoje pochybenia,
z ktorych sa snazim poucit

lll. Podpora profesijného rozvoja
1. Vlastny rozvoj: Aké vzdelavanie ste v roku 2025/2026 absolvovali?

o spravil som si rigoroznu skusku z matematiky a didaktiky matematiky na
MFFUK - a ziskal som titul PaedDr.

o spravil som titul MBA cez Edulab
o ukoncil som inovaéné vzdelavanie pre riaditelov a pre-ucitelov Il. stupna
2. Rozvoj timu: Ako ste podporili atestacie a vzdelavanie svojich podriadenych?

o kazdy ma moznost si zvysit svoj profesijny rast, rovnako ako aj profesijny
priplatok, tento rok az 7 ucitelov si urobilo 1. atestaciu a jeden 2. atestaciu
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IV. Vysledky vychovno-vzdelavacieho procesu

Uvedte konkrétne ukazovatele (napr. vysledky Testovania 9, uspesnost v olympiadach, miera
inkluzie Ziakov so SVVP).

o vysledky T9 : MAT 70,8 % (55,9% SR), SJL 70,9% (58,4% SR)

uspesnost v olympiadach ainych ukazovateloch ako je Komparo alebo Ineko
nebudem spominat (aj ked boli vyborné), pretoze mi tieto vysledky nepridu ako
relevantna sucast hodnotenia riaditela. Deti na olympiadach dosahuju dobré vysledky
vdaka svojmu talentu a nie skole, na ktoru sa prihlasili.

V. Spolupraca a reprezentacia

Hodnotenie vztahov so zriadovatelom, radou $koly, radou rodi¢ov a komunitou.
e za vSetko hovori 313 prihlasok do 1. ro¢nika
+ Rada skoly zasadala 2x a Rada rodi¢ov 4x

« pre komunitu sme pripravili viacero aktivit (Foodfest, Den deti, rpavidelne organizujeme
Skoly v prirode pre cely I. aj Il. stupen, zahrani¢éné mobility v ramci Erasmus+ a tento
rok sme neorganizovali z dévodu zlej medzinarodnej situacie ziaden zahranicny vylet)

VI. Reflexia anonymného hodnotenia zamestnancami

Struéné vyjadrenie k spétnej vézbe, ktori ste dostali od pedagogickych a odbornych
zamestnancov (v sulade s § 70 ods. 9 zakona ¢. 138/2019 Z. z.).

« s hodnotenim som spokojny, vo vSetkych nedostatkoch sa budem snazit urobit
napravu a spytat sa, ¢o musim zmenit na sebe, aby sa to odrazilo na zlepseni
vnimania mojej osoby

VIl. Navrh na sebazlepsovanie (Plan na rok 2026/2027)
V akej oblasti sa planujete v nasledujiucom roku zlepsit?

« chcel by som sa naucit viac oddychovat a menej sa stresovat' v praci

Datum: 13.6.2026

Podpis riaditefa: ......\..

ZAKLADNA SKOLA
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Hodnotenie riaditelov

2026

Skola: Zakladna &kola Pavla Marcelyho, Driefiova 16, Bratislava Il

Pocet odovzdanych dotaznikov: 60
Uzavierka dotaznika: 06.06.2026

Odpoved’

Otazka

uplne
suhlasim

suhlasim

ciastocne
nesuhlasim

nesuhlasim

bez
odpovede

Priemer

Suhrn

1. Veduci zamestnanec aktivne
vyhladava noveé prilezitosti

pre nasu skolu (Skolske
zariadenie).

56

2. Veduci zamestnanec prijima
zodpovednost' za pracu [udi

a vysledky skoly ($kolského
zariadenia).

47

12

3. Veduci zamestnanec
reprezentuje a propaguje skolu
(Skolskeé zariadenie)

na verejnosti.

56

4, Vedlci zamestnanec jasne
a zrozumitelne definuje svoje
oCakavania od zamestnancov.

33

20

5. Veduci zamestnanec
pravidelne vyhodnocuje stav
procesov vychovy a vzdelavania
a vysledkov skoly (8kolského
zariadenia).

42

17

6. Veduci zamestnanec ma
prehlad o aktualnom diani
v 8kole (v skolskom zariadeni).

47

12

7. Veduci zamestnanec sa
zaujima o ziakov, vedie s nimi
dialog, riesi podnety od Ziakov
alebo rodicov.

34

24

8. Veduci zamestnanec
podporuje a pomaha
zamestnancom.

32

27

9. Veduci zamestnanec sa
sprava korektne ku vSetkym
zamestnancom.

21

31

10. Veduci zamestnanec vytvara
motivujlce a podnetné pracovné
prostredie.

30

27

11. Veduci zamestnanec
zrozumitelne formuluje ulohy
zamestnancom.

29

23

12. Veduci zamestnanec zadava
ulohy tak, aby ich zamestnanci
mohli splnit’ vcas

a v pozadovanej kvalite.

36

21

13. Veduci zamestnanec
deleguje ulohy vhodné

pre zamestnancov a poskytuje im
potrebnu podporu pri ich plneni.

34

21

14. Vedlci zamestnanec
vyZaduje od zamesthancov
samostatné a zodpovedné
plnenie uloh.

46

13




Odpoved

uplne suhlasim Clastocne nesuhlasim bez

j ; : g Priemer |Sthrn
sthlasim nesthlasim odpovede

Otazka

15. Veduci zamestnanec vhodne
a véas informuje zamestnancov
o zalezitostiach tykajucich sa 43 12 5
chodu $koly (Skolského
zariadenia), o cieloch, ulohach
a otakavanych vysledkoch.

16. Veduci zamestnanec zapaja
zamestnancqv do ro;hodovanlg 30 24 4 )
a spolupracuje s nimi pri plneni
uloh.

17. Veduci zamestnanec
rozhoduje objektivne 24 29 6 1
a transparentne.

18. Veduci zamestnanec
poskytuje zamestnancom 28 26 4 2
konstruktivnu spatnu vazbu.

19. Veduci zamestnanec
bezodkladne chvali a ocefuje 23 25 1 1
zamestnancov za kvalithe
plnenie uloh.

20. Veduci zamestnanec hodnoti
a odmenuje zamestnancov
transparentne a objektivne 32 21 i
na zaklade zasad a kritérii
hodnotenia.

21. Vedlci zamestnanec
podporuje profesijny rozvoj
zamestnancov formou 51 8 1
vzdelavania a inych rozvojovych
aktivit.

22. Veduci zamestnanec
zabezpecuje aktivity spolocného
ucenia sa zamestnancov 46 12 2
na podporu ich profesijného
rozvoja.

23. Vedlci zamestnanec dokaze
objektivne a citlivo riesit
problémy a konflikty 23 25 11 1
medzi zamestnancami, Ziakmi,
zakonnymi zastupcami.

24. Veduci zamestnanec riesi
problémy a konflikty véas, 29 24 4 2 1
otvorene a transparentne.

25. Veduci zamestnanec je
schopny sebareflexie a prijima 17 25 16 2
konstruktivnu spatnu vazbu
od zamestnancov.

26. Veduci zamestnanec aktivne
vyhladava prilezitosti 47 12 1
na vzdelavanie a pracuje

na svojom profesijnom rozvoji.

27. Veduci zamestnanec je
prikladom pre ostatnygh 34 25 1
zamestnancov v pozitivnom

pristupe a zlep$ovani procesov.

28. Napiste 3 klucove slova, ktorymi by ste charakterizovali vami hodnoteného
veduceho zamestnanca.

"Akcny, spravodlivy, rychly"



"jasna vizia, manezér,"

"Komunikativny, pohotovy, kompromisny"
" (4)

"Profesionalita, komunikacia, zodpovednost."
"Akény, manazer, zabudlivy "

"iniciativny, proaktivny, tahun"

"Asertivne, odborné znalosti"

“inovativny, zodpovedny, rozhodny"
“ludsky, inovativny, zodpovedny"
"Usilovnost, laskavost', spolahlivost™
"cielavedomy, autoritativny, naladovy"
"humor, reSpekt, rozvaha"

"Zodpovedny, sebavedomy, pracovity"
"svedomity, zodpovedny, aktivny, ludsky"
"pracovity, svedomity, priamy"

"rychlost konat, modernizacia, ustretovost™
"akény, flexibilny, tvorivy"

"akénost, cielavedomost, manazér"
"cielavedomy — reprezentativny — naro¢ny"
"Manazeér, zodpovedny, aktivny"
"Workoholik, perfekcionalista, aktivny"
"Aktivny, spravodlivy, konstruktivny "
"energicky, dynamicky, proaktivny"
"Proaktivny, rozhodny, priamy."
"strategické myslenie, rozhodnost, zodpovednost"
"inovativny, profesionalny, zodpovedny"

"Energicky, pracovity, progresivny"



> ich povinnosti a motivovat ich k dalSej

de si cas. "
u a podporu rozvoja zamestnancov."

dy a iniciativu pri zveladovani

ntoch/zaleZitostiach Skoly, priama
vladat' akékolvek konfliktné situacie. "

"

humor."

tuacii okamzite "

icerych stran. Je velmi Sikovny. "

rost, rozhladenost, otvorenost, humor
u a srdcom. Kazdému dava pocit, ze je
neustale zlepsovat a posuvat vpred."

‘eSpektom'

'na zlepsenie §koly"

svoju pracu”

itny "

:edy cholerik "

igvovany, férovy '

dnost’ "



"Cenim si, Ze drzi vo svojich rukach taky velky nezastavitelny kolos, akym je nasa skola. "
"osobny priklad, pracovitost™

"Hladanie rieSeni "

"venuje vela €asu Skole, vzdy sa snazi pomoct a pochopit zamestnancov a zZiakov skoly. "
"Jeho menezérstvo"

"Promptny, manazérsky, stale sa zlepSujuci v komunikacii so zamestnancami."

"Najviac si cenim manazérske schopnosti a jasnu predstavu o smerovani §koly."

"otvorenost
m

"skuseny v menezZovani, otvoreny novym moznostiam, proaktivnost

"Cenim si jeho energiu, nasadenie, profesionalny pristup a jasnu viziu $koly. Dalej schopnost
rychlo prijimat rozhodnutia a rychle rieSenia veci- vSeobecne. "

30. Uvedte, v €om by sa mal vami hodnoteny veduci zamestnanec dalej rozvijat
(zlepsovat).

"Chranit viac ucitefov pred rodi¢mi"

""(3)

" (10)

"Priestor na dalsi rozvoj vidim najma v podpore otvorenej komunikacie v time."
"Komunikacia "

"mal by lepSie zvladat konstruktivnu kritiku"

"Byt empatickejsi"

"v komunikacii so zamestnancami a v zabezpeceni rovnakého a spravodlivého pristupu
ku vSetkym ¢lenom pracoviska bez ohladu na osobné vztahy."

"VZdy je priestor na zlepSovanie sa, ale ja momentalne nevidim ni¢, v ¢om by nebol vyborny. "
"Zlepsit sa v jeho pripade uz viac neda."

"komunikacia"

"Zvladanie emocii pod tlakom"

"Pristup k ludom"

"Stale sa da na sebe pracovat, rozvijat sa a posuvat vpred, ale myslim si, Ze ak pan riaditel bude

pokraCovat v nasadeni, aké ma, bude sa zlepSovat a stale rast, pretoze je presne ten typ
osobnosti, ktory vie, ¢o treba pre dobré fungovanie $koly, ale aj svoj osobny rozvoj."



"komunikacia, empatia, spomalit™

"viac pocuvat podriadenych”

"komunikacia "

"Priestor na zlepSenie vnimam najma v oblasti prijimania spatnej vazby a otvorenej komunikacie.
Riaditel Skoly ma velky zaujem o rozvoj Skoly a vysoku uroven jej fungovania, no niekedy moze
pbsobit tak, Ze kritiku alebo odliSny nazor prijima citlivejSie. Do buducna by bolo vhodné viac
podporovat otvoreny dialég so zamestnancami, aktivne pocuvanie a vacsiu mieru empatie

pri rieSeni pracovnych situacii."

"V komunikacii so zamestnancami"

"Objektivnost, pochvalit, aj ked tu uz vidno pokroky"

"Budovat pozitivny pristup k zamestnancom. "

"priestor na dalsi rozvoj vidim najma v este intenzivnej$ej komunikacii so zamestnancami”

"Asertivna komunikacia’komunikacia. "

"empatickejSia komunikacia, viudnejsi pristup, doéslednejSie overovanie faktov a uvazenejsie
rieSenie pracovnych situacii"

"Empatia"

"Empatia voci ziakom ( je to ovela lepsie, ale este sa moze zlepsit)"
"V doéslednejSom zamerani sa na zamestnanca pocas rozhovoru. "
"komunikacia, niekedy byt trocha milsi. "

LI

"velmi sa za posledne cca 2 roky zlepsil v oblasti spésobu komunikacie a jeho pristup je ovela
ludskejSi takze uz asi v niCom, je super"

"Pokoj a pocuvanie pri rozhovoroch bez robenia inych povinnosti"
"Nech ostane rovnaky, aky je. Nevidim slabé miesta."
"Zvazovani navrhov na zlepSenie"

"v komunikacii"

"Beznych socialnych zrucnostiach a ludskosti"

"Komunikacia"

"Necham to na neho. On sam urcite vie,Co by chcel este vediet’. "

"Nemam skoro zZiadne odporucania. Ak by som mal/a spomenut aspon jednu oblast na zlepSenie,

bola by to komunikacia so zamestnancami/ziakmi. Nejde ani tak o obsah, ale skér o spdsob jej
podania, kedZe kazdy ¢lovek vnima veci inak a niektori ocenia skér jemnejSiu formu komunikacie."



"Komunikacii - v konstruktivnej spatnej vazbe, sustredenie sa na hovoriace a neodbiehat k inym
cinnostiam "

"sebareflexia"

"neviem"

"Sustredit’ sa plne na osobu, s ktorou komunikuje - neodbiehat k inym €innostiam. V niektorych
situaciach viac empatie, menej sarkazmu pri rieSeni probléemov, nezhéd, vztahov medzi fludmi (Ci
uz ide o ziakov alebo o zamestnancov)..."

"Pamat’ a komunikaciu Konzistentnost aby Co sa raz povie platilo aj na dalSom stretnuti "
"Empatiu "

"V otvorenom pristupe, empatii."

"Odkomunikovanie problémov v naro¢nych situaciach (sebaovladanie). "

"Rovnocenny pristup "

"komunikacia, empatia"

"Momentalne nevnimam Ziadnu oblast na zlepSenie. "



