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Identifikacia organizacie:

Nd&zov organizdcie: Z&kladnd skola Pavia Marcelyho
Sidlo organizacie: Drienova 16, 821 03 Bratislava
Statutary orgdn: s pravnou subjektivitou

Zriadovatel: Mestskda Cast Bratislava — Ruzinov
Kontakt: PaedDr. Gabriel Kalna, riaditel skoly

02/43631764-6
riaditel@zsdrienova.sk
www.zsdrienova.sk

PocCet zamestnancov: ucCitelia — 48
$pecidlni pedagdgovia - 2
pedagogicki asistenti - 8
Skolski psycholdgovia - 2
vychovdvatelia -16

Legislativne vychodiska:

Podla § 40 zdkona 138/2019 Z. z. azneni neskorsich predpisov vyddva riaditel skoly po prerokovani so
zriadovatelom a v pedagogickej rade.

Vietky ciele apojmy sU vsuUlade so zdkonom o pedagogickych zamestnancov a s vyhldskou 361/2019
o vzdeldvani v profesijnom rozvaji.

Pojem ,profesijny rozvoj*" a jeho uskutoCriovanie su definované v §40 ods. 1 a ods. 2 zdkona &. 138/2019. Podia
§ 37 od. 5 z&kona ¢&. 138/2019 je skola povinnd vydat pldn profesijného rozvoja s platnostou na Styri roky. Podla § 40
ods. 4 tohto zdkona ,, Profesijny rozvoj sa riadi podla pldnu profesiinénho rozvoja, ktory vyplyva zo zamerania $koly,
Skolského zariadenia alebo zo zamerania zariadenia socidlnej pomoci. Plan profesiiného rozvoja vyddva riaditel po
prerokovani so zriadovatelom, zdstupcami zamestnancov a v pedagogickej rade, ak je zriadend.". K zmendm a
doplneniam méze dojst len po opd&tovnom prerokovani, pri¢om sa vyddva novy pldn profesijného rozvoja. Na zéklade
pldnu profesijného rozvoja sa zostavuje rocny pldn vzdeldvania, ktory vyddva riaditel a je moziné ho pocas jeho
platnosti doplfiat a menit a to v stlade s aktudlinymi moznostami a potrebami skoly.


mailto:riaditel@zsdrienova.sk
http://www.zsdrienova.sk/

1. Charakteristika planu profesijného rozvoja :

Viziou 3koly je vytvdrat bezpecné, podnetné a inkluzivne prostredie, v ktorom kazdy ziak dostéva primerani podporu,
rozvija svoje schopnosti a preberd zodpovednost za viastné ucenie. Profesijny rozvoj zamestnancov je jednym z
hlavnych ndstrojov na naplfianie tejto vizie. Zadkladnou zésadou je preukdzatelny prenos profesiiného rozvoja do
praxe. Uspech sa nebude posudzovat iba podla po&tu osved&eni alebo absolvovanych hodin, ale najmé podla
zmeny pedagogického a odborného konania, kvality spoluprdce a dopadu na ucCenie, wellbeing a samostatnost
Ziakov.

Ciel

Hlavny ciel profesiiného vzdeldvania ako sucast celoZivotného vzdeldvania zabezpecuje u pedagogickych a
odbornych zamestnancov sustavny proces nadobUdania vedomosti, zrucnosti a spdsobilosti s cielom udrziavat,
obnovovat, zdokonalovat a doplfiat profesijiné kompetencie potrebné na vykon pedagogickej praxe a na vykon
odbornej ¢innosti so zretelom na premenu tradicnej skoly na modernu.

Schopnost inovovat obsah a metddy vyucby, skvalitnit vystupy vychovno-vzdeldvacieho procesu, byt prioraveny
reagovat na potreby trhu préce azmeny vo svojej vzdeldvacej politike je sUCastou prdce vediceho pedagogického
zamesthanca.

Filozofiou pri tvorbe pldnu profesiiného rozvoja bola kombindcia ndhodného a organizovaného pristupu, v ktorej
sme definovali pat zédkladnych pristupov k organizécii vzdeldvania zamestnancov:

1. nulovy variant — vzdeldvacie aktivity sa obmedzuju len na povinné Skolenia, ktoré vyplyvaju zo zdkonnych Uprav
a odbornych predpisov; udrziavanie alebo zvySovanie kvalifikacie je Uplne ponechané na iniciativu zamestnancov,

2. ndhodny pristup — Skolenia zamestnancov nie sU pldnované, podriaduju sa momentdinym potrebdm; kurzy sa
vyberaju ndhodne podla ponuky vzdeldvacich institUcii,

3. organizovany pristup - vzdeldvacie akftivity sa pldnuji a poZiadavky na ne sa presne 3pecifikujl podia
poziadaviek a potrieb organizdcie,

4. cielend koncepcia - vzdeldvanie sa zabezpecuje permanentne a systematicky na zdklade identifikovanych
potrieb; vzdeldvacie aktivity sa zabezpecuju prostrednictvom spoluprdce s externymi doddvatelmi, ale vyrazne sa
podporuje aj ucenie sa pri préci v samotnej organizdcii,

5. koncepcia uciacej sa organizdcie — vzdeldvanie nadobuda novy charakter, pozornost sa sustreduje na
samovzdeldvanie, timové ucenie sa, experimentovanie, superviziu, koucing a i. v rdmci organizdcie; smeruje to k
vytvoreniu uciacej sa organizdcie.

Priorita Zameranie do roku 2031

Implementdacia SVP 2023, cyklické vzdeldvanie, planovanie podia

1. Kurikularna reforma cielov a oc¢akdvanych vystupov, medzipredmetové vztahy.

Diferencidcia, podporné opatrenia, prdca s heterogénnou triedou,

2. Inkluzivne vzdeldvanie B R R . .
nadanymi ziakmi a ziakmi s réznymi potrebbami.

Formativne a kriteridine hodnotenie, sp&tnd vézba, sebahodnotenie
Ziaka a prdca s kritériami Uspechu.

3. Hodnotenie podporujuce
ucenie

Citatelskd, jozykovd, matematickd, prirodovednd, finanénd,

4. Rozvoj gramotnosfi digitdina, medidina a informa&nd gramotnost naprie¢ predmetmi.

5. Digitdlne kompetencie a
Al

Pedagogicky UCelné a etické vyuzivanie digitalnych ndstrojov, umelej
inteligencie, kybernetickej bezpecnosti a ochrany Udajov.

6. Dusevné zdravie a
bezpecné prostredie

Prevencia Sikanovania a rizikového sprévania, podpora wellbeing,
socidlno-emociondinych kompetencii a bezpecnej klimy.

7. Jazykové vzdeldvanie a
CLIL

Rozvoj jazykovych kompetencii, metodiky CLIL a zdielanie skUsenosti z
medzindrodnej spoluprdce.

8. Profesijné uciace sa
spolocenstvo

Vzdjomné hospitdcie, otvorené hodiny, mentoring, metodické dielne
a zdielanie dobrej praxe.




Priorita Zameranie do roku 2031

Prehlbovanie interdisciplindrnej spoluprdce pedagogickych a

9. Skolsky podporny fim odbornych zamestnancov a vyhodnocovanie Ucinnosti podpory.

10. Leadership ariadenie Riadenie zmeny, ludi, kvality vyuCovania, profesijného rozvoja a
kvality ndstupnictva vo veducich a Specializovanych pozicidch.

Ciastkové ciele:

1. Adaptaéné vzdeldvanie § 51 a § 52

Adaptacné vzdeldvanie umoznuje zacinajicemu pedagogickému alebo odbornému zamestnancovi ziskat
profesiiné kompetencie potrebné na vykon pracovnej ¢innosti v kariérovom stupni samostatny pedagogicky
zamestnanec alebo samostatny odborny zamestnanec. Je uréené pre zacinajucich pedagogickych a odbornych
zamestnancov skoly. Adaptacné vzdeldvanie sa uskutoCnuje podla programu adaptacného vzdeldvania pod
vedenim uvddzajiceho pedagogického alebo odborného zamestnanca. Poskytovatelom adaptaéného
vzdelavania je spravidla Skola.

Ciel skoly: Zabezpecit zacinajucim zamestnancom odborny a metodickl podporu, ulahcit ich adaptdciu na skolské
prostredie a pripravit ich na samostatny vykon pracovnej Cinnosti.

2. Aktualizaéné vzdeldvanie § 57
Aktualiza&né vzdeldvanie je zamerané na:

e udrziavanie alebo obnovovanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej cinnosti,

e ziskavanie novych vedomosti a informdcii o zmendch v prdvnych predpisoch, vychovno-vzdeldvacich

programoch a pedagogickej dokumentdcii,

e ziskavanie novych vedomosti a zru¢nosti v konkrétnej oblasti pracovnej innosti.
Aktualiza&né vzdeldvanie sa organizuje v rozsahu najmenej 10 a najviac 24 hodin za Skolsky rok podla § 57 z&kona &.
138/2019 Z. z., ak z&kon neustanovuje inak. Program a rozsah aktualiza¢ného vzdeldvania schvaluje riaditel Skoly.
Ciel skoly: Zabezpecit pravidelnU aktualizéciu profesijnych kompetencii zamestnancov v silade s potrebami skoly,
kurikuldrnou reformou, digitalizé&ciou vzdeldvania a aktudinymi legislativnymi zmenami.
3. Inovaéné vzdelavanie § 55 a § 56
Inova&né vzdeldvanie je zamerané na prehlbenie, rozirenie a inovdciu profesijinych kompetencii pedagogickych a
odbornych zamestnancov. Umoznuje ziskavanie a uplatiovanie najnovsich poznatkov a skUsenosti z pedagogickej a
odbornej praxe vo vychovno-vzdeldvacom procese. Inovacné vzdeldvanie poskytuju oprdvneni poskytovatelia v
sUlade s platnou legislativou.
Ciel skoly: Podporovat zavadzanie inovativnych vyucovacich metdd, modernych technoldgii, umelej inteligencie,
formativneho hodnotenia, inkluzivneho vzdeldvania a dalSich pristupov zvysujicich kvalitu vyucovania.

4, Specializaéné vzdeldvanie § 49 a § 50
Specializacné vzdeldvanie umozfivje pedagogickym a odbornym zamestnancom ziskat profesijné kompetencie
potrebné na vykon Specializovanych cinnosti.
Je uréené najmd zamestnancom, ktori vykondvaju alebo sa pripravuju na vykon kariérovych pozicii, napriklad:
e ftriedny ucitel,
vychovny poradca,
kariérovy poradca,
uvddzajuci pedagogicky zamestnanec,
veduci predmetovej komisie,
veduci metodického zdruzenia,
Skolsky koordindtor vo vychove a vzdeldvani,
Skolsky digitdliny koordindtor.
Specializa&né vzdeldvanie poskytuju opravneni poskytovatelia v silade s platnymi prédvnymi predpismi.
Ciel skoly: Zabezpecit odbornU pripravenost zamestnancov na vykon 3pecializovanych &innosti a podporovat
efektivne fungovanie metodickych orgdnov, skolského podporného timu a daliich oblasti cinnosti Skoly.

5. Funkéné vzdeldvanie § 47 a § 48

Funk&né vzdeldvanie umoznuje ziskat profesijné kompetencie potrebné na vykon funkcie riaditela skoly a na vykon
¢innosti veduUceho pedagogického alebo veduceho odborného zamestnanca. Je uréené najma riaditelovi skoly,
zdastupcom riaditela a dalsim vediUcim pedagogickym a odbornym zamestnancom. Funkéné vzdeldvanie sa
uskuto&nuje podla schvdlenych vzdeldvacich programov v sulade s platnou legislativou.

Ciel' skoly: Rozvijat riadiace, organizacné, persondine, legislativne a manazérske kompetencie vedUcich
zamestnancov skoly.



6. Kvalifikaéné vzdeldvanie § 43 - § 46
Kvalifikacné vzdeldvanie umoznuje pedagogickym a odbornym zamestnancom ziskaf kvalifikacné predpoklady na
vykon pracovnej innosti. Uskutochuje sa najmé formou:

Doplrivjiceho pedagogického stidia, ktorého cielom je ziskanie pedagogickej spdsobilosti na vykon pracovnej
Cinnosti v prislusnej kategdrii pedagogického zamestnanca.

Rozsirujiceho stddia, ktorého cielom je ziskanie kvalifikaéného predpokladu na vyucovanie dalsieho
aprobaéného predmetu alebo na vykon pracovnej cinnosti v daliej kategdrii &i podkategdrii podia zdkonnych
podmienok.

Kvalifikacné vzdeldvanie poskytuju oprdvnené vzdeldvacie institUcie v sUlade s platnymi prédvnymi predpismi.
Ciel skoly: Podporovat ziskavanie a rozsirovanie kvalifikGicie zamestnancov v sUlade s persondlnymi potrebami skoly
a zabezpecdit kvalifikované vyucovanie jednotlivych predmetov.

7. Predatestaéné vzdeldvanie § 53 a § 54

Predatestacné vzdeldvanie je zamerané na ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na zaradenie do vyssieho
kariérového stupna. Je urcené pedagogickym a odbornym zamestnancom, ktori sa pripravuju na vykonanie prvej
alebo druhej atestdcie. Predatestacné vzdeldvanie poskytuje atestacnd organizdcia podla platnych prédvnych
predpisov.

Ciel skoly: Podporovat kariérovy rast pedagogickych a odbornych zamestnancov a vytvdarat podmienky na
ziskavanie vyssich profesijnych kompetenci.

Skola poskytne priestor iniciative ucitela, umozni mu prezentovat inovacné postupy svojej prace, ktorymi su
najma autorstvo alebo spoluautorstvo schvdlenych alebo odporicanych uéebnych pombcok vrdtane poditacovych
programoyv, u¢ebnic, u¢ebnych textov, metodickych materidlov a pracovnych zositov, iné tvorivé aktivity sivisiace s
vykonom pedagogickej praxe alebo vykonom odbornej ¢innosti, napriklad vysledky vyskumu, patenty, vyndlezy,
odborno-preventivne programy, odborné clanky publikované v odbornej literatire. Za autorstvo alebo spoluautorstvo
sa prizndvaju kredity.

2. Charakteristika skoly zo skolského vzdeldavacieho programu:

Situaéna analyza:

Ucebny planskoly je zaloZzeny na principe jazykového vzdeldvania zZiakov, najmd& v anglickom a nemeckom jazyku.
Ziaci sa okrem vzdeldvania jazykov venujd aj environmentdinemu a informacnému rozvoju svojich kompetencii, preto
sa na Skole zaviedli predmety environmentdlna vychova / ekoldgia, ktoré sa vyucuju kvalifikovanymi pedagogickymi
zamestnancami.

Z dnesdnej situdcie skoly vyplyva, Ze potreba jazykovych znalosti ucitelov sa bude zvySovat a preto sa niektori
rozhodli, Ze budu pracovat na svojom kvalifikacnom vzdeldvani, aby qgj v tejto oblasti nasli uplatnenie vo svojej
pedagogickej praxi. Nasou prioritou je, aby ucitelia prvého stupna ovlddali aspon jeden cudzi jozyk (anglicky jazyk)
na velmi dobrej Urovni, potrebnej a vhodnej na vyucovanie. Takymto zdmerom sa dostavi plnd kvalifikovanost
pedagogického zamestnanca na I. stupni na vietky predmety v triede a predide sa zbytoc&nym problémom napr. so
zostavovanim rozvrhu, zvykanim sina nového pedagdga. Samozrejmosfou viak je, Ze takyto zamestnanec bude cudzi
jazyk ovliddat naozaj velmi dobre, minimdine na Urovni — C1.

Odchody a prichody zamestnancov pocas skolského roka nastoluju otdzku zadelenia ich $pecializicie v rdmci
Skoly. Ak napriklad odide ucitel, ktory je zdroven aj vychovnym poradcom, je potrebné, aby mala skola moznost
takéhoto zamestnanca plne nahradit kvalifikovanym pracovnikom, ktory sa bude vediet v tejto oblasti pohybovat.
Pre Skolu je dbélezité, aby mala v zdsobe takychto zamestnancov, a preto sa musi postaratf oich kvalifikacné ci
Specializacné vzdeldvanie. Na druhu stranu si Skola neméze dovolit vyslat naraz viacerych ucitelov na to isté Skolenie
z dévodu suplovania, a preto je velmi potrebné, aby malo vedenie 3koly dokonaly obraz o pdsobeni svojich
zamestnancov, ich poziadavkdch a zdmeroch.

V skole v rdmci obsadenosti pedagogickych zamestnancov pdsobia ucitelia 1. a 2. stupna, pedagogicki asistent,
vychovavatelia SKD. Z hladiska 3truktiry kariérovych porzicii v $kole pdsobia viaceri pedagdgovia — 3pecialisti ako
vychovny poradca, triedni ucitelia a koordindtori pre réznu pedagogicky cinnost. MetodickU cinnost v oblasti
integrdcie Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami zabezpeduje Skolsky podporny tim : $pecidini
pedagdgovia a skolski psycholdgovia s pedagogickymi asistentami.

Vyuc&ovanie vietkych predmetov je zabezpecené odborne. Na doplnenie Uvézku slUzia hlavne vychovné predmety.

Vzdeldvanie pedagdgov je priebezné, realizované niekolkymi spdsobmi priamo na VS, pripadne metodickymi
centrami &i inymi certifikovanymi organizé&ciami ... (externé studium popri zamestnani, modulové vzdeldvanie,
vzdeldvacie kurzy a pod). Hlavnym cielom nasej skoly je pomoct nasim ziakom v ziskani dostatoCného mnozstva
vseobecnych vedomosti a zru€nosti vo vieobecnovzdeldvacich predmetoch, pripravit Ziakov na Zivot, kde je
potrebné tvorivé myslenie, UCinné rieSenie problémov. Medzi hlavnymi prioritami je zabezpecenie zviddnutia zdkladov
vietkych ,profilovych" predmetov s n&slednymiindividudinymi moznostami rozvoja v predmetoch, ku ktorym mad Ziak
najblizsi vzfah. Preto $kola kladie déraz na ich odborné vyucovanie (jazyky, matematika, spolocenské aj prirodné
vedy). Ziaci maju rovhako moznost rozvijat sa v umeleckych predmetoch. V oblasti dalisieho vzdeldvania Ziakov a



rozvoju ich talentu &i kompetencii, Skola spolupracuje s umeleckymi skolami, ktoré maju alokované pracoviskd priamo
na skole, jazykovymi kurzami, Sportovymi klubmi, ktoré si prenajimaju v réznom mnozstve priestory skoly. D& sa povedat,
7e ponuka v tejto oblasti prevysuje dopyt. Ziaci so 3pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebamisu vzdeldvani podia
individudlnych vychovno-vzdeldvacich programov.

Profilacia skoly:

Cielom vzdeldvania nasej skoly je vychova Ziakov k tomu, aby malizdujem o poznatky, informdacie, boli motivovani
k celozivotnému uceniu a ochrane Zivotného prostredia. Toto chceme dosiahnut takymi metédami a formami, ktoré
Ziakov presvedcia o tom, Ze to, Co sa ucia, je zmysluplné, prepojené so zZivotom. Obsah uciva je mierne zredukovany,
predmety prepojené, na niektorych prebieha vyucba projektovym vyucovanim, aby sme odstranili pasivitu u Ziaka
a zZiak mal moznost tvorivo mysliet. Déraz kladieme na potreby Ziaka, osvojenie si poznatkov réznymi informacnymi
zdrojmi, naucit sa snimi pracovat, aplikovat ich v praxi. Chceme, aby znalosti cudzich jazykov a prdca
s informacnymi, komunikac&nymi technoldgiami nasim absolventom dostato&ne otvorili brdnu do praktického Zivota
a k dalSiemu odbornému §tudiu. Chceme viest Ziakov k osvojovaniu si zdkladnych principov efektivnej komunikdcie,
aby si vazili samych seba, reSpektovali druhych a naucili sa vyjadrovat svoj ndzor kultivovanym spdsobom. Aby sa
vedeli rozhodovat, vo svojom meste a celej nasej spolocnosti orientovat a nemali problémy komunikovat s rovesnikmi
inych ndrodov, pricom by sa naucili svoje okolie reSpektovat a svoje prostredie ochranovat.

Jazyky ludi zblizuju. Preto neoddelitelnou sUcasfou ndsho vzdeldvacieho programu je vyucba cudzich jazykov:
anglického a nemeckého. Tvorba ucebnych osnov, ucCebného pldanu, vyuZitie disponibilnych hodin prebiehalo
v Zivych diskusidch v rdmci predmetovych komisii, metodickych zdruzeni, sekcii druhého stupna. V nasledujucom
obdobi chceme este viac skvalitnit nasu pedagogicku prdcu vo vietkych oblastiach a kvalitne prepracovaf jazykovu
vyucbu.

3. Analyza suc¢asného stavu z hladiska kvalifikovanosti a odbornosti:

1. Analyzovali sme $truktiru kariérovych stupnov pedagogickych zamestnancov (zacinajuci, samostatny, s I. a s Il
atestdciou - tvori rocny pldn vzdeldvania zamestnancov.

2) Analyzovali sme StruktUru kariérovych pozicii pedagogickych zamestnancov ( Specialista /triedny, vychovny,
kariérovy, uvddzajuci, vedici MZ-PK, koordindtori, a veduci /riaditel, z&stupca riaditela, a pod./ - uvedené v doplinku
organizacného poriadku skoly.

3) Analyzovali sme zameranie a profildciu skoly — plan prace skoly a SkVP, ako aj ponuku vzdeldvani.

Zakladny ciel - dosiahnuf studijnO/profesijnd autonémiv :

Ucitel pravidelne hodnoti a zvysuje kvalitu a efektivitu svojej prdce, neustdle zvazuje svoje profesijné kompetencie,
reaguje na poziadavky meniaceho sa sveta a potreby spolocnosti z toho vyplyvajice:

* Ucitel pracuje na svojom osobnostnom raste a profesijnom rozvoji prostrednictvom svojho celozivotného vzdeldvania
(kurzy daBBieho vzdeldvania ucitelov, studium odbornej literatiry, konzultdcie s kolegami a pod.). UCitel si je vedomy
dolezitosti celozivotného vzdeldvania a vyuziva rézne varianty a prilezitosti k profesiinému rozvoju.

« Ucitel analyzuje a vyhodnocuje kvalitu svojej pedagogickej prace prostrednictvom rozmanitych technik. Na zaklade
vysledkov reflexie (od deti, vedenia skoly, rodicov) a sebareflexie ucitel realizuje zmeny svojej pedagogickej ¢innosti,
pldnuje svoj profesijny rast.

* Ucitel sa podiela na timovej prdci, spolupracuje s kolegami a dalsimi osobami, &im prispieva k zvySovaniu celkovej
kvality vyucby qj svojej profesionality.

 Ucitel zodpovedd za rozhodnutia, ktoré urobi pri vykone svojej profesie. Vie svoje rozhodnutia objasnif vo vézbe k
uzndvanym teoretickym konceptom, analyzovat a zhodnotit, pripadne navrhnuit alternativne riesenia.

» Ucitel zodpovedd za implementdciu poZiadaviek stanovenych v koncepcnych kurikuldrnych dokumentoch do
vlastnej prace, Cim prispieva k zvysovaniu kvality vzdeldvania pre kazdé dieta a respektu k ucitelskej profesii.

Okrem ziskavania odbornych kompetencii je prioritou $koly v najblizSich Styroch rokoch rozvijat aj nasledujice
kompetencie ucitelov:

* kritické myslenie a schopnost riesit problémy;

* spoluprdca a jej cielavedomé vyuzitie k vliasthnému pozndvaniu;

* sviznost a adaptabilita;

* iniciativa a podnikavosf;

« efektivna hovorend agj pisand komunikdcia;

* schopnost nachddzat a analyzovat informdcie;

e zvedavost a predstavivost.



Ucitel'si v svojom osobnom, rocnom pldne (priloha €. 2) urci ktoré kompetencie potrebuje/chce ziskat. Tie viak
musia byt v sUlade s poziadavkami skoly a stvorroéného pldnu. V svojom osobnom pldne konkrétne uréi kroky, ktoré
pre svoje vzdeldvanie urobi s jasne stanovenymi vystupmi a kontrolovatelnymi meratelnymi ukazovatelmi. Ak su
osobné a profesijné poziadavky v sUlade so zameranim skoly a Pldnom, zamestndavatel sa zavdzuje, Ze ucitelovi umozni
absolvovat dohodnuté typy vzdeldvania. Po spineni poziadaviek vzdeldvania ucitel predloZi Ziadost o zaradenie do
vyssej kariérnej pozicie, resp. bude povereny Ulohami, ktoré priamo suvisia s danym typom absolvovaného
vzdeldvania.

Rozvojové aktivity :

Rozvojové aktivity tvoria metddy a formy dalSieho vzdeldvania ucitelov. Rozvojové aktivity mézu byt ukoncené
ziskanim kreditov a ich ndslednym uplatnenim v rdmci kariérneho postupu, osved&enim o ukonceni, napr.
aktualizacné, atestacné, Specializacné, funkéné, funkcné inovacné a ndsledne po spracovani bude zamestnanec
zaradeny do adekvdatnej kariérnej pozicie a platového stupna.

Vzdeldvacie aktivity organizované $kolou:

* implementdcia projektu: inovativnostou zvysujeme efektivitu vzdeldvania, realizécia aktivity

* priebezné vzdeldvanie sa v oblasti didaktiky so zameranim sa na ciele vyucovacieho procesu, didaktickych z&sad,
metdd, organiza&nych foriem.

Individudine vzdeldvanie ucitelov prebieha aj prostrednictvom:

* hospitdcii — ucitelia ziskavaju spétnu vazbu nielen od vedenia skoly, ale i od kolegov,

e samostudiom - vyuzivanim odbornej literatiry, informacnych zdrojov a dalSich prilezitosti pre ziskanie novych
poznatkov,

* sledovanim aktudineho vyvoja v pedagogickej sfére.

Metédy organizovaného vzdelavania:

1. metédy vzdeldvania pri vykone prace (na pracovisku) — koucovanie, mentoring, rotdcia prace (plédnované
ziskavanie skUsenosti), pozorovanie préce ucitela inym ucitelom fungujicim v role peer ucitela (hospitdcia), podporné
timy ucitelov a i.;

2. metddy vzdeldvania pouzivané pri vykone prace i mimo pracoviska — ucenie sa akciou, instruktdz, metdda otdzok
a odpovedi, poverenie Ulohou, projekty, studium odporicanej literatiry, vzdeldvania pomocou pocitacov, pomocou
videa ciinteraktivneho videa, multimedidine vzdeldvanie a i.;

3. metdédy vzdeldvania mimo pracoviska - predndska, predndska spojend s diskusiou, diskusie, pripadové stidie,
hranie roli, simuldcie, skupinové cvicenia, skupinovd dynamika, vycvikové skupiny, vycvik interaktivnych zru¢nosti,
ndcvik asertivity, neurolingvistické programovanie, distancné vzdeldvanie, u€¢enie sa hrou a i.

Patroény harmonogram profesijného rozvoja

Skolsky rok / etapa | Hlavné rozvojové témy Ocakavany vystup
SVP 2023; Uprava SkVP; ciele ucenia a kritéria S%%Igcr;eiCké

2026/2027 — Rok Uspechu; formativne hodnotenie; zdkladné fninim%rr%kol e

kurikuldrnej zmeny | pravidld pouzivania Al; mentoring a vzdjomné A y P
hospitdcie realizdciu noveho

kurikula.

Diferencidcia; podporné opatrenia; spoluprdca
2027/2028 — Rok ucitel — pedagogicky asistent — SPT; ndrocné
inkluzivnej triedy sprdavanie; ziak s odlisnym materinskym jazykom;
nadany Ziak.

Banka praktickych
inkluzivnych postupov
Skoly.

Skolsky rdmec
bezpecného a
pedagogicky
Ucelného vyuzivania
Al a digitdlinych
ndstrojov.

Al vo vzdeldvani; digitalna didaktika; kybernetickd
bezpecnost; medidlna gramotnost; digitdina tvorba
Ziakov; digitdlne hodnotenie.

2028/2029 - Rok
digitalnej skoly

Citatelskd, matematickd a prirodovednd
2029/2030 - Rok gramotnost; bddatelské vyucovanie;

kvality u€enia medzipredmetové projekty; analyza vysledkov a
dbkazov o uceni.

Spolocny systém
sledovania kvality
ucenia ziakov.




Skolsky rok / etapa | Hlavné rozvojové témy Ocakavany vystup

Vyhodnotenie kurikuldrnej reformy; dopad Evaluacnd sprdva a
2030/2031 — Rok . S S ; . e
; profesiineého rozvoja; leadership; nastupnictvo; odporucania na
reflexie a T ; L e .
udrsatelnosti wellbeing; zdielanie dobrej praxe; priprava dalsieho | obdobie od
planu. 2031/2032.

4. Opatrenia v oblasti profesijného rastu

Aprobdcie potrebné na zabezpecenie odbornosti vyucovania :
kvalifikovanost pedagogického zboru je uvedend kazdorocne vo vyrocnej spréve skoly

v danom momente sa ndm stdle nedari ndjst kvalifikovaného ucitela na informatiku, na doplnenie Uvazkov niektorych
pedagdgov sluzia hodiny etickej a vytvarnej vychovy.

Potreby profesiondlneho rastu zamestnancov zistujeme:

* hodnotiacimi rozhovormi

e diskusiami

e dotaznikmi (vedenie 3koly vyhladdva autodiagnostické dotazniky ucitela (prostrednictvom Metodickych centier,
internetu...). Poskytuje ich ucitelom s cielom spoznaf svoju profesionalitu a moznosti zdokonalovania.

Neustdle sa budeme snaiif, aby:

Zacinajucich pedagogickych zamestnancov, ktori boli prijati na vykon pedagogickej Cinnosti zaradenych do procesu
adaptacného vzdeldvania, ukoncili adaptacné vzdeldvanie najneskér do desiatich mesiacov od ndstupu do
zamestnania.

Sme umoznili kazdému pedagogickému zamestnancovi ziskat profesijné kompetencie na zaradenie do vyssieho
kariérového stupna absolvovanim predatestacného vzdeldvania potrebného pre vykonanie prvej, resp. druhej
atestdcie.

Sme podporili pedagdgov skoly v kvalifikacnom vzdeldvani, ktorym by ziskali kvalifikacny predpoklad na vyucovanie
predmetu Informatika a etickd vychova.

5. Zaver

Ndklady spojené s atestdciami a so vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov, ktoré sa organizuje v sUlade s
pldnom profesijného rozvoja a roénym pldnom vzdeldvania zamestnancov, uhrddza zamestndvatel, len ak s tymto
vzdeldvanim zamestndvatel suhlasi.

Tento pldn nadobudda Uc¢innost diiom 1.10.2026 a je platny do 31.8.2031.

Odovodnenie: skola pldnuje financné prostriedky na profesijny rozvoj svojich zamestnancov na kalenddrny rok priamo
v rozpocte; tieto prostriedky sU teda Ucelovo viazané. Iné formy vzdeldvania, ktoré zamestnanci skoly absolvuju alebo
maju v pldne absolvovaf tento pldn profesiiného rozvoja neupravuje. Ide najmé o rigordézne skusky, vzdeldvanie
poskytované formou réznych semindrov, skolskej projektovej Cinnosti, metodickych skoleni a prostrednictvom dalsich
foriem vzdeldvania podla momentdlnej vzdeldvacej ponuky. Absolvovanie tychto foriem vzdeldvania mobze
zamestndvatel zohladnit v osobnom ohodnoteni zamestnanca.

PaedDr. Gabriel Kalna
riaditel Skoly



Priloha &.1

PLAN OSOBNEHO PROFESIJNEHO ROZVOJA

v stilade s § 40 zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych

zakonov
[\'IéZIOV a sidlo Zakladna $kola Pavla Marcelyho, Driefiova 16, 821 03 Bratislava
Skolsky rok: 2026/2027
l. Identifikacné udaje zamestnanca
Titul, meno a priezvisko:
Aprobacia / Vyu€ované
predmety:
Kariérovy stupen: [ ]PZ [ ]SamostatnyPZ [ ]PZs1.atestaciou [ ]PZs 2. atestaciou
Kariérova pozicia / [ ]Triedny ugitel [ ]Veduci MZ/PK [ ]Koordinator:
Funkcia:

Il. Vychodiskova sebaanalyza kompetencii (Vstupna sebaevaluacia)
Ohodnotte svoju aktuélnu droveri v jednotlivych oblastiach na Skale 1 aZz 5 (1 = zaCiatoCnik/potrebujem intenzivnu podporu, 5 =
expert/som schopny mentorovat’ kolegov) a oznacte kltucové priority rozvoja pre dany $kolsky rok.

Oblast’ pedagogickej spbésobilosti Sebahodnotenie (1 - 5) Priorita na Sk. rok

1. Didaktika a kurikularna reforma: implementacia nového SVP, 1.2 3 45 [ JAno [ INie

badatelsky
orientovana vyucba, prepajanie medzipredmetovych vztahov

2. Digitalne kompetencie a Al: tvorba interaktivnych materialov, 1.2 3 4 5 [ JAno [ ]Nie
integracia

nastrojov umelej inteligencie a edukacnych aplikacii

3. InklGzia a diferenciacia: individualizacia zadani, praca so Ziakmi 1.2 3 45 [ JAno [ ]Nie
S0

SVVP, spolupraca so $kolskym podpornym timom

4. Formativne hodnotenie a spatna vazba: tvorba hodnotiacich 1.2 3 45 [ 1Ano [ ]Nie

rubrik,
sebahodnotenie a rovesnicke hodnotenie ziakov

5. Manazment triedy a klima: re$pektujlica komunikacia, rieSenie 1.2 3 45 [ JAno [ ]Nie
konfliktov, prevencia socialno-patologickych javov, wellbeing

6. Kolegialna spolupraca a mentoring: vzajomné hospitacie, 1.2 3 45 [ 1Ano [ INie
otvorené

hodiny, zdielanie dobrej praxe v ramci MZ / PK

lll. Strategické rozvojové ciele pre Skolsky rok
Formulujte 2 aZ 3 konkrétne ciele vychadzajuce zo sebaanalyzy a koncepcie rozvoja Skoly.

Ciel 1:

Oc¢akavany dopad na vyucovaci proces a Ziakov:

Ciel 2:

Oc¢akavany dopad na vyucovaci proces a Ziakov:

Ciel 3:

Oc¢akavany dopad na vyucovaci proces a Ziakov:




IV. Akény plan vzdelavania a rozvojovych aktivit
Nazov aktivity / programu Druh vzdelavania Poskytovatel / Institucia Termin Meratelny vystup / Ukazovatel
vzdelavania *(1)

5.

6.

*(1) Druh vzdelavania podla zakona 138/2019 Z. z.: aktualizacné, inovacné, kvalifikacné, funkéné, Specializacné, pripravné atestacné,
samostudium, vzajomné hospitacie.

V. Pozadované podmienky a podpora zo strany skoly

[ ]Poskytnutie pracovného volna / Uprava Uvazku a rozvrhu

[ ]Materialno-technické a softvérové zabezpedenie (napr. digitalne licencie, didaktické pomécky)
[ 1Financny prispevok na uhradu poplatku za vzdelavaci program

[ ]Metodické vedenie a konzultacie (mentor, vedenie Skoly, supervizor)

Konkrétna Specifikacia:

VI. Zavereéna sebareflexia a formativne hodnotenie (vypina sa v juni)

1. Sebahodnotenie zamestnanca:

Aké hlavné zruénosti a poznatky som ziskal/a a ako sa prejavili v mojej vyucbe a u Ziakov?

Aké bariéry sa vyskytli a ¢o odporu¢am preniest do nasledujiceho planovacieho obdobia?

2. Spatna vazba a hodnotenie priameho nadriadeného (riaditel / zastupca):

Uroven splnenia planu: [ ] Spineny v plnom rozsahu [ ] Splneny &iastosne [ ] Nesplneny
Slovné hodnotenie prinosu pre Skolu a odportcéania:

VIl. Schvalenie a podpisy
Etapa Datum podpis zamestnanca Podpis riaditela Skoly

Predlozenie a_
schvalenie planu

(zaciatok Skolského roka)

ZavereCné ]
vyhodnotenie planu

(koniec Skolského roka)



Priloha &.2

Rocny pldn vzdeldvania zamestnancov je samostatny dokument spolu s kariérovymi poziciami
skoly.



